leteikumi muzeju darbibai péc
administrativi teritorialas reformas
pielikums Nr.2

Rekomendéejamie muzeju un kultiiras mantojuma objektu parvaldibas modeli pec
Administrativi teritorialas reformas.

Parvaldibas modelu prieksrocibu un izaicindjumu analize ir veidota, apliikojot sadus

aspektus:

- Iesp&ja nodrosinat muzeja pamatfunkcijas un misijas istenosanu;

- lespgja nodrosinat muzeja atbalsta funkcijas (gramatvediba, saimnieciska

darbiba);
- Parvaldiba un darbibas kontrole;
- Personals;
- Finansgjums;

- Kultiiras mantojuma objekti.

1. Pasvaldiba tiek izveidota Kultiiras parvalde, kuras padotiba ir visas novada

teritorija esoSas kultliras institlicijas: muzeji, bibliotekas, kultiras nami, kultiiras

mantojuma objekti u.c.

Prieksrocibas

Izaicinajumi

Muzeja pamatfunkcijas un misijas istenoSana

Nemainot muzeja juridisko statusu, tiek
saglabata ta misija, vadiba un struktura,
nodroSinot muzeja darbibas péctecibu un
elastibu.

Ja muzeja juridiskais status mainas no
patstavigas iestades uz struktiirvienibu, var
mainities arT ta misija un strukttra.

Iesp&ja veidot kultiras wvai kultiiras
mantojuma padomi, kas dod iesp&ju paust
muzeja poziciju ekspertiem un sabiedribas
parstavjiem un uzklaustt vinu viedokli.

Muzeja vajadzibas var nebiit pietickami
izprastas un novertetas citu ekspertu vai
sabiedribas parstavju vidi un var radit
domstarpibas.

Iesp€jama ciesaka sadarbiba ar citam
kultiiras institlicijam.

Veidot savstarpgji saskanotus un ieinteres€tus
sadarbibas projektus ar citam kultiiras
institdicijam.

Mugzeja atbalsta funkcijas

Centraliz€jot gramatvedibu un reorganizgjot
muzeju, vairak resursu iesp&jams atvelet
muzeja pamatfunkcijam.

Centralizetas gramatvedibas sistemas dariba
un temps ir atkarigs no tas kapacitates,
iesp&jamas kliimes un aizkav&Sanas, piem.,
rekinu apmaksasana.




Iesp&ja veidot centraliz€tu saimniecisko
dienestu visam Kultiras parvaldes
paklaudiba esoSajam institlicijam, tadgjadi
optimizgjot resursus.

Iesp€ja sanemt saimnieciskos pakalpojumus
un citas atbalsta funkcijas laikus un atbilstosa
kvalitate, ir atkariga no saimnieciska dienesta
jaudas un izpratnes par kultliras mantojuma
specifiku, pieméram, konservacijas un
restauracijas principiem.

Iesp€ja 1émumu sagatavosana iesaistit vairak
specialistus un ekspertus, tadéjadi nodrosinot
kvalitativaku rezultatu.

Muzejam jarékinas ar darba apjoma
pieaugumu, sagatavojot risinamo jautajumu
un to virzot centraliz&ta sist€éma.

Parvaldiba un darbibas kontrole

Kultiiras parvalde nodroSina vienotas
kulturpolitikas veidoSanu un tas
realizacijas parraudzibu;

Kultiras parvaldes vaditajs un specialisti
sniedz atbalstu  1€mumu, projektu un
budZeta sagatavoSana un virzisana,

Kulttras parvaldes vaditajs (darbinieki) var
neparzinat muzeju darbibas specifiku un,
nepietickami iedzilinoties, pienem biitiskus
lemumumus, kas var negativi ietekmét
muzeja funkcijas, piem., specifiskos muzeja
krajuma jautajumus;

Kulttiras parvalde, risinot administrativos
jautajumus, atvieglo muzeja administrativo
slogu

Lémumu pienemsana un dokumentu aprite ir
leénaka, jo procesa iesaistiti vairak darbinieku
muzeja, kultiiras parvaldg, pasvaldiba;

Personals

Saglabajot esosas kultlras institiicijas, nav
nepiecieSams papildus personals.

Atkariba no Kultiras parvaldei paklauto
institiiciju apjoma un specifikas,
nepiecieSams atbilsto§s un kompetents
Kultiiras parvaldes personals.

Finansejums

lespgja veidot centraliz€tu gramatvedibas
sisttmu, kas nodroSina lielaku kontroli par
finansu izlietojumu;

Centralizgjot gramatvedibu vai mainot
muzeja juridisko statusu, var tikt samazinats
muzeja budzets vai amatu vietu skaits.

Kultiras mantojuma objekti

Kultiira parvalde nodroSina gan muzeju, gan
kultiras mantojuma objektu metodisko
vadibu un attistibas procesu, redz to lomu
pasvaldibas kultiiras politikas Tstenosanna.

Ir nepiecieSami papildu resursi kulttras
mantojuma objektu darbibas parraudzibai,
piem., to riciba esosa pasvaldibas Tpasuma —
kultirvesturisko priekSmetu uzskaitei un
ikgadgjai inventariz&Sanai.




2. Pasvaldiba tiek izveidots viens centralais muzejs, kura funkcijas ietilpst citu
novada teritorija esoSu patstavigi darbojoSos muzeju un kultiiras mantojuma objektu

parraudziba.

PriekSrocibas

Izaicinajumi

Muzeja pamatfunkcijas un misijas istenoSana

Tiek saglabati un savu pamatfunkciju veikSanu
turpina novada esoSie akreditetie muzeji.

Centrala muzeja pamatfunkcijas ir
papildinamas ar metodiska darba veikSanu
un novada esoSo muzeju un kultiiras
mantojuma objektu parraudzibu.

Iespgjams nodrosinat kvalitativu metodisko
vadibu muzeja pamatfunkciju un atbalsta
funkciju realiz€Sana.

Centrala muzeja resursi (darbinieku skaits,
telpas, pieejama tehnika, utt.) var nebit
pietiekami, lai veiktu metodisko darbu.

Iesp&ja koordinét un saskanot krajuma
komplektésanas, petniecibas un muzejiskas
komunikacijas (izstazu, ekspoziciju,
pasakumu, muzejpedagogijas) virzienus visam
novada esoSajam kultiras mantojuma
institiicijam.

Pasvaldiba ir divu l[imenu muzeji: tiek
saglabati un savu pamatfunkciju veikSanu
turpina novada esoSie akreditgtie vietgjas
nozimes muzeji, bet centralo muzeju ir iesp&ja
attistit ka regionalas nozimes muzeju.

NepiecieSams precizét divu l[imenu muzeju
darbibas arealu, tematiku, hronologisko
ietvaru utt., lai novérstu dublésanos.

Mugzeja atbalsta funkcijas

Atbalsta funkcijas katra institiicija veic
patstavigi sadarbiba ar vietéjam
administrativajam parvaldém.

Ierobezotas iesp@jas risinat muzeja
specifiskos jautajumus (krajuma materialu
sagade, restauracija, petniecibas attistiSana
utt.).

Parvaldiba un darbibas kontrole

Centralais muzejs koordiné un nodroSina ar
kultiiras mantojumu saistitas kultiirpolitikas
IstenoSanu novada.

NepiecieSams izstradat normativo
regul§jumu centrala un parejo novada
muzeju sadarbibas sist€émas izveidei un
funkcion&sanai.

Muzejus novada parrauga specialisti, kuriem ir
izpratne par muzeju funkcijam, jomu kopuma.

Veidot sadarbibu ar vietgjam
administrativajam parvaldeém, kuru teritorija ir
muzeji un kultiiras mantojuma objekti.

Vietgjas administrativas parvaldes vartu
neizprast muzeja darba specifiku un
pienemt nepardomatus l€mumus muzeju
joma.

Personals

Katra akreditétaja muzeja jabut tadam
darbinieku skaitam un kvalifikacijai, kas
garant€ muzeja pamatfunkciju TstenoSanu.

Centralais muzejs janodroSina ar personalu
metodiskas funkcijas Istenosanai.




Centralais muzejs sadarbiba ar vietgjo
administrativo parvaldi veicina muzeju
darbinieku profesionalo pilnveidi.

Var nesakrist katra muzeja darbinieka
velmes ar piedavatajam attistibas iespgjam.

Centrala muzeja specialistu sadarbiba ar
vietejas nozimes muzeju darbiniekiem ir
abpusgji attistosa.

Atskirigie darba apjomi un atalgojuma
Iimeni varétu bt S$kérslis muzeju
profesionalajai sadarbibai.

Finansejums

Katra akreditéta muzeja darbiba tiek finanséta
atbilstosi paSvaldiba noteiktajai kartibai.

NepiecieSams adekvats finansgjums katras
kultiiras institicijas darbibas
nodros$inasanai, ka ari papildus planojams
finans€jums centralajam muzejam
metodiskas funkcijas TstenoSanai.

Katrs muzejs darbojas atbilsto$i sava
finans€juma iespgjam.

Finans€juma ierobezojums var kavét
muzeja attisttbu un ar1 finans&juma
piesaistiSanu.

Kultiiras mantojuma objekti

Kultiiras mantojuma objekti giist
iesp&jusanemt atbalstu savai darbibai, jo
centralais muzejs veic metodisko funkciju —
parrauga, konsulté mazakus muzejus un
kultiiras mantojuma objektus, kas ilgtermina
var veicinat to attistibu.

Centralajam muzejam var trukt resursu, lai
ar esoSo darbinieku skaitu un budzetu
atbildétu par pievienoto muzeju vai ta
atbildiba esoSo kulttiras mantojuma objektu
darbibu.




3. Pasvaldibas teritorija esoSo muzeju un kultiiras mantojuma objektu strukturala
apvienoSana vai pievienoSana esoSajam muzejam, ieklaujot tos vienota
administrativa institiicija, tacu saglabajot ar1 teritorialas struktiirvienibas.

PriekSrocibas Izaicinajumi

Muzeja pamatfunkcijas un misijas istenoSana

Apvienojot muzejus un kultiras mantojuma
objektus, tiek izveidots viens sp&cigs muzejs
novada. Iesp&ja pretendét uz regionala muzeja
statusu.

Notiek visu akredit€to muzeju reorganizacija
un Iidz ar to javeic sakotngjas akreditacijas
process.

Iespgja pardefinét muzeja misiju, veidojot to
atbilstosu novada kultiirpolitikai.

Mazako struktiirvienibu identitates
“pazaud@Sana” jaunaja muzeju institicija.

Iesp€ja izveidot muzeja padomi ka kolegialu
visu muzeja struktlrvienibu un sabiedribas
intereSu parstavoSu institlciju, kam ir
potencials ietekmét viedokli par muzeju lomu
novada.

Atrast vienojoSo darbibas virzienu,
nepazaudgéjot katras struktiirvienibas
unikalitati.

Teritoriala strukttrvieniba pielauj atsevisku
muzeja pamatfunkciju, piem., krajuma,
pétnieciskas, centralizéSanu struktiirvieniba
istenojot tikai komunikacijas funkciju.

Kultiiras mantojuma objekta esoSie
muzejiskie priekSmeti ir jaieklauj kopgja
muzeja krajuma uzskaité, nodroSinot to
saglabaSanu.

Resursu koncentracija sniedz iespgju
profesionalak un kvalitativak risinat ar
muzeja pamatfunkcijam saistitus jautajumus,
piem., izveidot kompetentu Zinatniski
metodisko padomi, Krajuma komisiju,
Konservacijas un restauracijas padomi.

Muzejam pievienojot kultiiras mantojuma
objektus, palielinas darba apjoms, kam
nepiecieSsami papildu resursi (finansialie,
darbinieki) un var tikt apgritinata muzeja
pamatfunkciju TstenoSana.

Muzeja atbalsta funkcijas

Visu resursu koncentré$ana viena institiicija
palielina atbalsta funkciju nodrosinasanas
iespgjas.

Attalumi starp teritorialajam
struktirvienibam prasa lielakus resursus,
piem@ram, transportu tehnikas, muzeja
krajuma materialu un darbinieku
parvadasanai.

Nesadrumstalota pakalpojumu planosana un
vienots marketings.

Parak liels darba apjoms un atskirigi
darbibas un specializacijas virzieni var biit
griiti apvienojami.

lespgja iegadaties nepiecieSamos materialus
lielaka apjoma, ietaupot laiku sagadei.

Var pietrukt resursu kadas struktiirvienibas
uzturéSanas pasakumiem.

Parvaldiba un darbibas kontrole

Iespgjama visu procesu centralizéta un
racionalaka planoSana un parraudziba.

NepiecieSama jaunas, misijai un novada
kultirpolitikai atbilstoSa darbibas
strat€gijas sagatavosana.

Jasagatavo jauns muzeja nolikums,
japarstrada iek$gjie normativie akti.

Personals




Iespe&jama visu apvienoto muzeju
personalvadibas jautajumu kompleksa
risinasana.

Apvienojot muzejus, jamaina muzeja
struktiira, iesp&ams, arl amata nosaukumi
un darbinieku kompetences.

Lielakas izaugsmes un Kkarjeras iespéjas
darbiniekiem.

Darbiniekiem varétu bt grutibas ieklauties
jauna institicija un mainit darba vidi.

Darbinieku sadarbibas rezultata var tikt
sasniegti labaki rezultati.

Emocionala rakstura problémas, organizgjot
ieklauSanos jauna institiicija.

Tiek veicinata profesionalo kompetencu
daudzveidiba.

Palielinoties muzejam ar teritorialajam
struktirvienibam, nepiecie$amas jaunas
amata vietas.

Finansejums

Iespg&jama pieejama finans&juma
koncentréSana muzeja pamatfunkciju
nodro$inasanai un prioritasu 1stenoSanai.

Komunikacijas probléemas budzeta
planosanas procesa, aizstavot katras
struktiirvienibas velmes.

Lielaks potencials projektu finans&juma
piesaistei.

Nepietiekami resursi projektu vadiSanai un
realizacijai.

Finanséjuma “kopé&jais katls” nav
motivejoss katrai struktlirvienibai saskatit
kopsakaribu starp paSienémumu apjomu un
iesp&ju ieguldit sava attistiba.

Kultiiras mantojuma objekti

Kultiras mantojuma objektu iek]ausana
muzeja struktira, palielina to ilgtsp&ju,
uzkrata kultiirvésturiska mantojuma
saglabasanu un izmanto$anas potencialu.

Var samazinaties kultirvietu ka apskates
objektu skaits novada, ja nav iespgams tos
pienacigi uzturgt un attistit.

Iespgjams paaugstinat satura pasniegSanas un
apmeklétaju apkalpoSanas kvalitati.

Izvertejot objekta darbibas veidu, kvalitati
un atdevi, iesp&jams, no kaut ka jaatsakas
vai radikali japarveido.

Var biit nepiecieSami papildus resursi
kultiiras mantojuma objektu integrésanai
muzeja sist€ma, piem., kolekcijas ieklausana
muzeja krajuma.




4. Pasvaldibas teritorija tiek saglabata decentralizéta muzeju darbiba, kur katrs

akreditetais muzejs turpina savu darbibu patstavigi.

Prieksrocibas

Izaicinajumi

Muzeja pamatfunkcijas

un misijas istenoSana

Akreditetie muzeji saglaba savu juridisko
statusu, vadibu, struktiiru un turpina
pamatfunkciju TstenoSanu.

Novados, kur salidzinosi liels muzeju un
kultiras mantojuma objektu skaits, var
veidoties sadrumstalota un kvalitates zina
nevienmeriga situacija.

Katram muzejam sava loma un nozime
novada kulttirpolitika. Muzeji var veidot
sadarbibas projektus.

Sadrumstalotiba un gritibas ieklauties
vienota kultlirpolitika.

Katrs muzejs saglaba savu misiju un veic
akreditaciju ierastajos terminos.

Var bt sarezgiti nodro$inat katra muzeja
profesionalo attisttbu un pakalpojuma
kvalitates celSanu.

Muzeji var veidot sadarbibas projektus.

Var pietriikt resursu sadarbibas projektiem.

Muzeja atbalsta funkcijas

Katrs muzejs darbojas patstavigi un
patstavigi risina savas problémas.

Darba rezultati atkarigi gan no argjiem
apstakliem, gan katras institlicijas ieks$gjas
kapacitates.

Tiek nodro$inata iesakto projektu un darbu
nepartrauktiba.

lerobezotas iesp€jas iesaistities lielos
projektos un veikt butiskus ieguldijumus
attistiba.

Parvaldiba un darbibas kontrole

Iesp€ja pie novada pasvaldibas veidot
muzeju vai kultlras mantojuma padomi ka
konsultativu koordingjosu institiiciju.

Padomei ka konsultativai institiicijai ir
ierobezotas iespgjas ietekmé&t procesus vai
pienemt saistoSus [émumus.

Iesp€ja veidot muzeju un kultiiras
mantojuma parvaldes institiiciju pasvaldibas
struktiira.

Griti parraugama un kontrolgjama visu
muzeju darbiba.

Muzeju vajadzibas var nebiit pietickami
izprastas un novertétas no tiesas vadibas
puses un var radit domstarpibas.

Ja muzejam ir pietickama kapacitate
pamatfunkciju nodro$inasanai, muzejs
saglaba iesp&ju rikoties patstavigi un
elastigi.

Nepietiekams darbinieku skaits ir
izaicinajums muzejam pietickama apjoma un
kvalitate istenot pamatfunkcijas un
nodro$inat darbibu atbilstosi akreditacijas
prasibam.

Personadls

Katra akreditétaja muzeja jabiit tadam
darbinieku skaitam un kvalifikacijai, kas
garant€ muzeja pamatfunkciju TstenosSanu.

lerobezotas profesionalas pilnveides un
izaugsmes, ka ar1 karjeras iespgjas.

PaSvaldibai janodrosSina personalvadibas
jautajumu risinaSana atbilstosi muzeju darba
specifikai.

Resursu trilkums darbinieku ievadiSanai
darba un profesionalai muzeja
pamatfunkciju attistiSanai.




Finansejums

Katra akreditéta muzeja un kultiiras
mantojuma objekta darbiba tiek finanséta
atbilstosi paSvaldiba noteiktajai kartibai.

Var pietrukt finans€juma, lai attistitu visus
novada muzejus lidzvertigi, t.sk. nodrosinatu
atalgojumu p&c vienotiem principiem.

Katrs muzejs var izradit iniciativu
finans€juma piesaistiSana.

Iespéjama muzeju konkurence par
finans&jumu

Muzeja finansé$anas un finansu-
saimnieciska darbiba nemainas.

Ierobezotas attistibas un finansu
piesaistiSanas iespgjas.

Kultiiras mantojuma objekti

Kultliras mantojuma objekti turpina savu
darbibu patstavigi, sniedzot pakalpojumus
sabiedribai savas kompetences ietvaros.

Kultiiras mantojuma objektiem nav vienotas
parraudzibas, darbibas kvalitate atkariga no
personala profesionalitates un pieredzes.

Aplikotie muzeju parvaldibas modeli nav vienigie iesp€jamie — pasvadibas sadarbiba
ar iesaistitajam kultliras institiicijam, argumentgjot citu scenariju lietderibu, var
kombingt piedavato modelu atseviskus elementus un lemt par konkrétajai situacijai
atbilstosako un perspektivako modeli.



